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一、问题与现状

人才是县域经济高质量发展的核心引擎，实施人才强县战略

是高青县立足化工新材料、高端装备制造、特色农业等产业优势，

抢占发展先机的关键举措。近年来，县委、县政府高度重视人才

工作，通过开展“高青-高校人才直通车”、企业技能人才自主

评价、职业技能竞赛等活动，人才引育成效显著。1 人获评全国

劳动模范，9 人获评“齐鲁人才”，7 人获评其他省市级人才称

号，2 人获山东省“技能兴鲁”职业技能大赛三等奖，通过企业

自主评价新增技能人才 805 人。但对照人才强县建设更高要求，

仍存在诸多短板，人才引进精准度不足，存在“重数量、轻质量”

现象；培养体系与产业需求脱节，基层人才晋升通道窄；用激机

制不健全，激励形式单一，考人才活力未充分释放等问题。

二、原因分析

一是顶层设计缺位，协同机制不畅。缺乏贴合高青县域产业

特色的人才发展专项规划，对人才引进、培养、使用、激励全链

条缺乏系统性布局，未能精准对接化工新材料、高端装备制造等

重点产业人才需求。各部门间人才工作协同联动机制不健全，存

在各自为战现象，在政策衔接、资源整合、信息共享等方面难以

形成合力，制约了人才工作整体效能。

二是产业承载不足，留才支撑薄弱。县域重点产业多处于产

业链中低端环节，高端研发、管理类就业岗位供给不足，缺乏承

载高层次人才的优质平台。相较于大城市，县域在职业发展空间、



学术交流氛围等方面优势不明显，难以满足高层次人才和优秀青

年人才的成长预期，导致引才后留才难度大，人才流失现象时有

发生。

三是人才激励机制不够完善。人才使用存在“论资排辈”现

象，优秀青年人才难以获得重要岗位历练机会，基层人才“干多

干少、干好干坏”差别不大。激励机制单一，多以物质奖励为主，

在职称评审、岗位晋升、子女教育、住房保障等方面的配套激励

不足，对基层人才的专项津贴和保障政策落实不到位。考核评价

“重显绩、轻潜绩”，对长期扎根一线的人才激励力度不足，难

以激发人才创新创造活力。

三、对策与建议

一是精准引才聚才，构建供需适配体系。建立“产业需求清

单-人才供给清单”双清单机制，精准对接高校院所和行业协会，

定向引进紧缺高端人才。深化“高青-高校人才直通车”模式，

推动校地共建产业研究院和实训基地，实现“引才+引智”同步

推进。优化基层引才政策，落实基层工作津贴和人才公寓政策，

吸引人才扎根基层。

二是健全培养体系，筑牢人才梯队根基。推动职业院校专业

设置与产业需求精准对接，共建产业学院、实训基地，推广现代

学徒制和企业新型学徒制。完善高技能人才培养体系，常态化开

展职业技能竞赛，推行“名师带徒”机制，加速青年人才成长。

整合线上线下资源，搭建继续教育平台，鼓励企业建立内部培训



体系，支持人才知识更新和能力提升。

三是优化要素供给，降低经营成本。建立以能力、实绩和贡

献为核心的人才评价体系，打破论资排辈，为优秀青年人才提供

重要岗位历练机会。完善多元激励机制，将人才激励与产业发展

成效挂钩，对高层次人才和优秀基层人才在职称晋升、子女入学

等方面给予倾斜，扩大灵活就业人员社保、公积金保障覆盖面。


